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AGENDA

Kl.: 15:55
Carsten Karlsen forteeller om Rgdding Biograf
e Mulighed for at holde mgder m.m.

Kl.: 16:00
Generalforsamling
* Dagsorden
e Arsregnskab
e Kontingent
* Budget

Valg til UdviklingVejens repraesentantskab
* Praesentation af de opstillede til valget

Kl.: 17:00
Vi gar fra biografen til Kultursalen
* Ole Madsen fortzeller om Rgdding Centeret

Kl.: 17:30
Arsmgdet starter

e Martin Svane byder velkommen
Forret

Prisuddelinger
e Fejring af vinderen af Erhvervsprisen

Hovedret

Netvaerk med kaffe & chokolade/kage

Gazelleopleg

Kl.: 20:00
Tak for i aften






DAGSORDEN

Generalforsamlingen starter med fglgende
dagsorden:

. Valg af dirigent.

2. Formandens og direktgrens beretninger om
radets aktiviteter i det forlgbne ar.

. Forelaeggelse af arsrapport med
revisionspategning og arsberetning til
godkendelse.

. Beslutning om kontingentets stgrrelse for det
naestfglgende kalenderar.

. Orientering om budget.

. Valg af medlemmer til repraesentantskabet i
henhold til vedtaegternes § 4.

. Behandling af indkomne forslag. (Der er ingen
forslag til behandling).

8. Valg af revisor.
9. Evt.
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Martinzen « Statsautoriseret Revisionspartnerss=|skab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for UdviklingVejen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

ﬁ.rsrapp-::rten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 5. februar 2025

Direktion

Martin Dunlap Svane

Direktar

Bestyrelse

Ole Stubbe Lars Kent Jensen Frank Schmidt-Hansen
Formarsd Hastformand

‘agn Sarensen Danni Baltzer Vinding Helge Andreas Busk
Jens Age Larsen Marianne Buhrkal Serensen Britt Poder Kristensen

Hans Kristian Kristiansen
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Martinmen « Statsautorseret Revisionspartnersslskab

Den vathaengige revisors revisionspategning

Til medlemmer i UdviklingVejen

Konklusion

Wi har revideret arsregnskabet for UdviklingVejen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstermmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Wi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nasrmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uafhan-
gige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er g®ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interme kontrol, som ledel-
sen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, wanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, lvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regrnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
koskicsion, Hej grazl af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regniskabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

5om led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

L] Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentliz fejlinformation i arsregnskabet, vanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fiejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

L] Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknytbede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
e,

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal wi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hwis sadanne oplysninger ikke er tilstreskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke lZngere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur om indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og beai-
venheder pad en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Wi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessizge
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som i identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilkroetning til wores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

‘Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejen, den 5. februar 2025

Martinsen
Statzsutnrimsret Revisionspartnerseslskab

CWE-nr. 31 28 52 01

Henrik Esmann

statsautoriserst revisor

mne2TTER
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Foreningens oplysninger

Forening Udvikling¥ejen
Sdr. Tingvej 10
&630 Redding

CVR-nr.: 300293 8D
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ole Stubbe, Formand
Lars Kent Jensen, Haestformand
Frank Schmidt-Hansen
Wagn Serensen
anni Baltzer Vinding
Helge Andreas Busk
Jens dge Larsen
Marianne Buhrkal Serensen
Britt Poder Kristensen

Hans Kristian Kristiansen

This document has esignalur Agraament-I0: 241 19l ZhE252332722

Drirektion Martin Dunlap Svane, Skorpionens Kvarter 71, 6710 Esbjerg ¥,
Drirekitor
Revwvision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvegade 16
6600 Vejen
Bankforbindelse Danske Bank, Kolding Apark 84, 4000 Kolding
Advokatforbindelse Penta Advokaterne, Torvegade 16, 6600 Vejen
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Foreningens formal er:

- at spille en aktiv rolle for den regionale erhvervsudvikling og innovationsaktiviteter i samspil med
‘Vejen Kommune

- ved gennem professionel erhvervsservice at medvirke til at sikre erhvervs- og turismevirksomheder
i Vejen Kommune adgang til innovation, ivaerks=etter, wdvikling og vaekst

- at vaere det samlende sted for lokale aktiviteter for erhvervs- og turismevirksomheder i Vejen
Kommune.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Skriv egen tekst.

Vaesentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke vaeret veesentlige andringer i aktiviteter og ehonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste wdger 3.869 999 kr. mod 4.514.788 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter
skat udger 376249 kr. mod 358.534 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
der er for 2025 budgetteret med et fald i projektaktiviteterne og deraf et underskud for budgetaret.

Budgetaret wil vaere praeget af tilpasning af aktiviteter til indtjening og markeds efterspergsel efter
lokal Erfwervsservice

This document has esignaiur Agraament-I0: 241 13mx ZhESS 2233722
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Bruttofortjeneste 1.B69.999 4.514.788
Personaleombkostninger -3.544.5T1 =4, 156.254
Drriftsresultat 325.428 358.534
Andre finansielle indtzegter 53.575 o
Bvrige finansielle omkostninger 754 o
Arets resultat 178.249 358.534
Forslag til resultatdisponering:
Overferes til overfart resultat 178.249 148.534
Owerferes til prioriterede opgaver 200, 000 210, 000
Disponeret i alt 178.249 358.534

This document has esignalur Agraament-I0: 241 1HmxZhEZG2332722
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Balance 31. december

Aktiver

1024 2023
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 105.288 13.363
Igangveerende arbejder for fremmed regning 260.966 281711
Andre tilgodehavender 10.000 110.584
Tilgodehavender i alt 376,254 415.65%
Likvide beholdninger 3.730.833 3.436. 760
Omsatningsaktiver i alt 4. 107.087 3.852.419
Aktiver i alt 4,107 087 3.852.419

Thic dreiimont o oonalier nraamont N 340§ e FThEFRIAZTRR
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Egenkapital
Wirksomhedskapital 205.219 205.21%9
Reserve for prioriterede opgaver 1.130.000 930000
Overfert resultat 1.710.1% 1.531.943
Egenkapital i alt 3.045.410 1.667.162
Henszatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 553.560 I98. 760
Henszatte forpligtelser i alt 553.560 198760
o]
o
Gaeldsforpligtelser E
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 165.484 153.524 &
Anden gald 342.633 632.973 é
Kortfristede galdsforpligtelser i alt S508.117 TB6. 497 3
a
Gaeldsforpligtelser i alt 508.117 JB6. 497 %
T
Passiver i alt 4.107.087 3.853.419 ;
3
Z
E
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Martin Dunlap Svane Ole Stubbe

Merenet returneret af dansk MDD var Mavnet retumeret af dansk MID var:
Mastin Dunlap Svane Ole Stubbe
Direklar Bestyredsesfomand
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MitZ

Lars Kent Jensen Frank Schmidt-Hansen
Marvnet retumeret af dansk Mgl war: Mavnet retumeret af dansk MID var:
Lars Kenl Jensen Frank Schrnidl-Hansen
Bestyrelsesmedliem

Mitd
Vagn Serensen Danni Baltzer Vinding
Mervnet returneret af dansk Ml var: Mavnet returneret af dansk MEID var:
Vagn Serensen Danni Bahzer Vinding
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedien
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MitZ
Helge Andreas Busk Jens Age Larsen
Marvned retunneret af dansk MglD war Mavnet retumeret af dansk MID var:
Helge Andreas Busk Jers Age Larsen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedien
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Marianne Buhrkal Serensen

Merenet returneret af dansk Ml var
Magiarne Bubrkal Sarensen
Bestyrelsesmedlem

10 1b4BSERE -1 TE:

Hans Kristian Kristiansen

Britt Poder Kristensen

Maenet returneret af dansk MgElD var.
Britt Poder Krstensen
Bestyredsesmedlem
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Henrik Esmann

Parwnet returneret af dansk MilD v
Hans Kristian Kristiansen
Bestyrelsesmedlem

avnet returmeret af dansk MiglD var:
Henrik Esmann
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KONTINGENT

PUNKT 4

Forslag til kontingent 2026.

Bestyrelsen gnsker at fastholde kontingent.

Forslag til kontingent: 20261 2025 | 2024 | 2023
Enkeltmands 900 900 860 820
virksomheder,

herunder foreninger uden
ansatte og frivillige
lokalafdelinger af
foreninger med ansatte.

2-5 ansatte 16908 1.690| 1.605| 1.530
6-20 ansatte 31008 3.100 | 2.945| 2.805
21-50 ansatte 51008 5.100 | 4.820 | 4.590
51-100 ansatte 23508 7.350 | 6.960 | 6.630
over 100 ansatte FIE2508 11.250 | 10.710 | 10.200
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BUDGET 2025

ORIENTERING OM
UDVIKLINGVEJENS
BUDGET 2025

Godkendt af bestyrelsen




UdviklingVejen Generalforsamling 12. marts 2025, Rgdding Centret

UdviklingVejen budget 2025, godkendt af bestyrelsen

Arsresultat Arsresultat
2023 2024

Indtaegter

Ydelser for Vejen Kommune 3410 3580
Medlemskontingent UdviklingVejen 1049 1068
Indtaegter/deltagerbetaling aktiviteter 113 120
Indtaegter fra annoncesalg nyhedsbreve 0 3
VisitVejen Guiden 114 110
Projektindtaegter 1448 520
Indtaegter UdviklingsParken (inkl. Intern husleje) 883 833
Indtaegter turisme 126 70
Indtaegter i alt 7143 6304
Udgifter

Lgn og personaleomkostninger -4682 -4072
Diverse driftsomskostninger -141 -140
IT/Telefon/Licenser -172 -171
Husleje UdviklingsParken (Intern husleje) -238 -253
VisitVejen Guiden -88 -84
Udgifter aktiviteter -205 -152
Udgifter projekter -179 -81
Markedsfgring og kontingenter/hjememsider -213 -229
Mgder/arrangementer/repraesentation -75 -46
Udgifter UdviklingsParken -656 -683
Udgifter turisme -126 -70
Udgifter i alt -6775 -5981
Afskrivninger -9 2
Finansielle indtaegter/udgifter 0 53
Resultat i alt 359 378
Overfgrt fra prioriterede projekter 2016 215 215
Overfgrt fra prioriterede projekter 2017 45 45
Overfgrt fra prioriterede projekter 2018 0 0
Overfgrt fra prioriterede projekter 2019 60 60
Overfgrt fra prioriterede projekter 2020 150 150
Overfgrt fra prioriterede projekter 2021 0 0
Overfgrt fra prioriterede projekter 2022 250 250
Overfgrt fra prioriterede projekter 2023 210 210
Overfgrt fra prioriterede projekter 2024 0 200

Rest fra prioriterede projekter 930 1130




REPRASENTANTSKABET

25

UdviklingVejen veelger medlemmer til repree-
sentantskabet pa den arlige generalforsamling.

Alle medlemmer af UdviklingVejen kan stille
op til valg til repraesentantskabet.

Repraesentantskabet bestar af 40
repraesentanter, hvoraf de 36 bliver valgt
blandt UdviklingVejens medlemmer.

Man veelges for to ar og halvdelen er pa valg
hvert andet ar. Fire repraesentanter er udpeget
af Vejen Kommune.

Det nuvaerende Repraesentantskab er valgt pa

UdviklingVejens generalforsamling 6. marts 2024.



NAVN

Benny Jensen

Danni Baltzer Vinding
Dan Gamborg Kallan
Erik Mansig
Flemming Kristensen
Hans Chr. Gemelke
Hans Kristian Kristiansen
Henrik Jylov

Jakob Sander

Jonas Bonnerup

Lars K. Jensen

Ole Madsen

Palle Hansen

René Jensen

Rikke Okholm

Signe Griiner Hansen
Steen Thomsen

Ulrik Torp Svendsen
Vibeke Kistrup Holm

UDPEGET VEJEN KOMMUNE

Frank Schmidt-Hansen
Jgrgen Thggersen
Niels Therkildsen
Vagn Sgrensen

VIRKSOMHED

BJ Agro

Solar Danmark

Alflow

LinkoGas

Niels Pagh Transport Logistics
Jysk Landbrug

Schrgder

OTV Plast

Sportscenter Danmark
Campus Vejen

L.J. Holding

Rgdding Centeret

Danske Bank

Lindab

ABC Lavpris

Vejen Handelstandsforening
Vejen-Askov Telt og Serviceudlejning
Everfuel

FORCE Technology

Udpeget af Vejen Kommune
Udpeget af Vejen Kommune
Udpeget af Vejen Kommune
Udpeget af Vejen Kommune

PA VALG

Ny kandidat
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller
Genopstiller
Genopstiller
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller
Ny kandidat
Genopstiller

2025
2025
2025
2025







NAVN

Britt Poder

Connie Jensen
Flemming Jensen
Gunnar Bendtsen
Hans Henrik Krogsgaard
Helge Busk

Henrik Lund

Henrik Winther

Jan Mgller Pedersen
Jens Age Larsen
Jgrgen Schmidt

Kurt Hansen Smidt
Lars Petersen

Maria Schunck
Marianne Buhrkal
Ole Stubbe

Pernille Skov-Poulsen
Peter Knudsen

VIRKSOMHED

HOME Vejen

Connie J.

BSV Krantilbehgr
ArbejdsmiljgEksperten
Krogsgaard Maskinveerksted
Penta Advokater

Naturli’ Foods A/S
Blaabjerg Leg ApS

RACO

Brgrup Svgmmebad

Sydjysk Sparekasse
Hovborg Lokalrad
Turistforeningen for Rgdding-Egnen
Hotel Skibelund Krat

CEPP branding

12live

Murerfirmaet Axel Poulsen
Snedkergarden

2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026







ATV HUNTI

9061076

S ATV HUNTER 200
N ATV SUNTER 200
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FORRET

Varmrgget laks pa bund af sprgd salat, pyntet
med rejer, asparges samt dild - hertil serveres lune
flutes.

HOVEDRET BUFFET:

* Rosastegt culottesteg

¢ Honningmarineret svinekam

* Sma smgrristede kartofler m.skreel

* Flgdekartofler m.forarslgg og peberfrugt
» Skysauce

* Broccoli salat

* Arstidens salat

* Flutes

DESSERT
Kaffe & the samt chokolade.
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UDVIKLINGVEJENS
ERHVERVSPRIS

INDSTILLINGSKRITERIER

Indstillingskriterierne til UdviklingVejens Erhvervspris er, at en
virksomhed har udmaerket sig pa én eller flere af fglgende
parametre:

1. Er gkonomisk solide.

2. Opnaet ekstraordinaere resultater enten gkonomiske,

vidensmaessige, markedsmaessige eller produktmaessige.

3. Bidrager til fellesskabet i UdviklingVejens medlemskreds.

SPONSOR AF ERHVERVSPRISEN

Erhvervsprisen er sponsoreret af Skjern Bank, Bramming.

33 7 SKJERN BANK



NOMINEREDE: UDVIKLINGVEJENS ERHVERVSPRIS

Henning Have A/S

Nordic Waterproofing A/S

Schrgder el & teknk A/S

AFSTEMNING

Det er op til dig, som deltager ved Arsmgdet, at beslutte hvem
der skal modtage UdviklingVejens Erhvervspris 2025.

Via nedenstaende QR kode kan du finde afstemningen:
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HENNING HAVE A/S

Henning Have A/S
er nomineret ftil
Erhvervsprisen 2025.




Entreprenor

Henning Haves
Vejen 7536 2911
Kolding 7550 4400

LY

i




NORDIC WATERPROOFING A/S

Nordic Waterproofing
A/S ved Paul Erik Rask
er nomineret fil
Erhvervsprisen 2025.




WATERPROOFING




SCHRO@DER EL & TEKNIK A/S

Schrgder el & teknik A/S
ved Hans Kristian

Kristiansen er nomineret
til Erhvervsprisen 2025.










Underleverandgrnetveerk til grgn industri

“Er du nysgerrig pd forretningspotentialet i at blive underleverandgr t
il bl.a. biogasanlaeg og energiparker? Sa tag kontakt til mig, og jeg kan fortaelle
dig mere om, hvordan du kan blive en del af vores nye netveerk for
den gr@nne industri”, siger Klaus Arnegaard, erhvervskonsulent ved
UdviklingVejen og facilitator af netvaerket

KONTAKT
Klaus Arnegaard
Erhvervskonsulent

Tlf 22451531 Medﬁnansim:e: af )
Mail: ka@udviklingvejen.dk - s Eeoaat N






