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FALLES OM FREMTIDEN - MED VAKST, STYRKE OG VILJE

FORORD

Vejen Kommune har markeret sig som
en af Danmarks mest erhvervsvenlige
kommuner. Med vaekst i virksom-
hederne og et veerdifuldt samarbejde
mellem det offentlige og det private
erhvervsliv, har vi opbygget en solid
platform for fremtiden. Denne udvikling
skal fastholdes med Veaekststrategien
2026-2030.

Vi gar nuind i en ny strategiperiode,
hvor vi bygger videre pa tidligere
resultater og samtidig udnytter de
unikke muligheder, som blandt andet
etableringen af brintrgrledningen fgrer
til. Brintrgrledningen, kommer til at Igbe
gennem Vejen Kommune, og er en cen-
tral del af Danmarks energi-infrastruktur
og skal fungere som transmissionslinje
af brint og kobler omradet direkte pa
den nationale og internationale energi-
infrastruktur.

Denne strategiske placering giver vores
erhvervsliv enestaende muligheder for

at blive en aktiv del af de fremtidige
vaerdikaeder inden for Power-to-X, grgn
teknologi og sektorkobling.

Det er en historisk mulighed for at
positionere os som en frontlgber i den
grgnne omstilling.

Strategien er derfor udviklet i et taet
samarbejde med blandt andet lokale
virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
politikere, arbejdsmarkedets parter,
foreninger og borgere, som via dialog og
en reekke workshops har kunne give en
forstaelse af deres hverdag i Vejen
kommune.

Det har veeret tydeligt, at rekrutte-
ring af kvalificeret arbejdskraft er en
gennemgaende udfordring i de
involveredes hverdag.

Det er derfor et tema vi har haft et seerligt

fokus pa i udarbejdelsen af strategiens
pejlemaerker og indsatser.

med Vakst, Styrke og Vilje
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OG VILIJE

UdviklingVejen og Vejen Kommune vil gerne takke
de mange, som har bidraget til Vaekststrategien

med input og engagement. Jeres bidrag har veeret
afggrende for, at vi er ndet sa langt og har skabt en
steerk og ambitigs veekststrategi. Tak for indsatsen.

Nu handler det om at omsaette strategien til
handling.

¥
—

Frank Schmidt-Hansen
Borgmester Vejen Kommune

Email: fsh@vejen.dk
Telefon: 2072 1948

Vejen
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Ole Stubbe
Formand UdviklingVejen

Email: olestubbe@outlook.com
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FALLES OM FREMTIDEN - MED VAKST, STYRKE OG VILJE
INDLEDNING

Vejen Kommune star med en unik mulighed for at szette yderligere skub i den
erhvervs- og samfundsmaessige udvikling. | et samfund praeget af grgn omstilling,
global konkurrence og demografiske forskydninger, setter denne strategi retning og

fokus for kommunens veekstfremmende arbejde frem mod 2030.

Vi bygger videre pa vores styrkeposi-
tioner og understgtter en fremtid, hvor
virksomheder, borgere og lokalsamfund
udvikles i faellesskab.

Veekststrategien 2026-2030 er en revi-
sion af den foregaende Vaekststrategi
2020-2025, hvor de elementer, der i
den foregdende strategi, har vist sig
effektive viderefgres.

Verden er foranderlig, og det er sveert
at forudsige, hvad behovene eri

2030, hvorfor denne Veaekststrategi vil
tilrettelaegges med fokus pa agilitet og
smidig monitorering. Dette kommer
ogsa til udtryk ved, at der i hgjere grad
vil blive fastlagt faelles retninger med
feerre konkrete maltal, men uden at ga
pa kompromis med de feelles
ambitioner.

Brintrgrledningen, der kommer til at

ga tvaers gennem kommunen, er ikke
blot en teknisk installation, men et
symbol pa Vejen Kommunes rolle i den
grgnne omstilling, der allerede huser el-
og gas infrastruktur. Den skaber unikke
muligheder for at tiltreekke nye virksom-
heder, udbygge eksisterende
produktionsmiljger og skabe flere
arbejdspladser.

Denne vaekststrategi seetter en ny kurs
med fokus pa to centrale mal:

(1) Baeredygtig veekst i virksomhederne
og (2) Styrket bosaetning og
kompetenceudvikling.

For at sikre baeredygtig veekst i vores
virksomheder, skal vi taeenke langsigtet
og handle ansvarligt. Det handler om

at skabe udvikling, der bade sikrer
virksomhedernes robusthed og tager
hensyn til klima, miljg og de mennesker
der bor her.

Baeredygtig vaekst handler ikke kun om
grgn omstilling og innovation i
erhvervslivet, men ogsa om at tiltraekke
og fastholde dygtige medarbejdere
gennem kompetenceudvikling og sikre
attraktive rammer for boseaetning. Nar

vi investerer i uddannelse, staerke lokal-
samfund og gode levevilkar, skaber vi
grobund for vaekst, der bade er ansvarlig
og langsigtet.

Det kraever et teet samspil mellem Vejen
Kommune, UdviklingVejen,
virksomheder, borgere og uddannelses-
institutioner — vi skal Igfte i feellesskab.

Felles om fremtiden - med Vakst, Styrke og Vilje
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Erhvervsstrukturen i Vejen Kommune
bygger fortsat pa en steerk tradition for
driftigt handveerk, landbrug og industri.
Virksomhedernes konkurrenceevne er i hgj
grad baseret pa dygtige fagfolk, et solidt kgb-
mandskab og en stigende andel af
vidensmedarbejdere. Mange virksomheder
er vokset ud af de kloge hander, og har over
tid udviklet sig til moderne og specialiserede
virksomheder med fokus pa teknologi og
innovation.

Vejen Kommunes styrkepositioner bygger
videre pa dette fundament og udvides i takt
med nye tendenser og investeringer i
erhvervslivet.

Styrkepositionerne landbrug- og fgdevare,
handvaerk og byggeri, transport- og logistik
og energiinfrastruktur haenger taet sammen
med Vejen Kommunes fokus pa en
erhvervsvenlig infrastruktur og
erhvervsservice i topklasse.

Udover industrielle styrkepositioner er
handelsliv, kultur og fritid vigtige styrker for,
at Vejen Kommune er et godt sted at veere —
bade at bo, arbejde og leve.

FALLES OM FREMTIDEN - MED VAKST, STYRKE OG VILJE
VORES STYRKEPOSITIONER

Vejen Kommunes handelsbyer bidrager til
levende lokalsamfund og staerke
feellesskaber. Et aktivt samarbejde med
handelsstandsforeningerne og fokus pa
infrastruktur og byudvikling styrker det lokale
handelsliv.

Kultur- og fritidstilbud er en vigtig del af
hverdagslivet og spiller en central rolle for
trivsel, feellesskab og tilhgrsforhold.
Foreninger, idreetsliv og kulturelle aktiviteter
giver energi og sammenhangskraft, og
bidrager til at flere vaelger at blive i
kommunen.

Det er afggrende, at en staerk erhvervsud-
vikling fglges af gget bosaetning og adgang til
kvalificeret arbejdskraft, sa virksomhederne
ogsa i fremtiden kan udvikle sig i takt med
deres potentiale. Et sundt og velfungerende
arbejdsmarked kraever samarbejde mel-

lem arbejdsmarkedets parter og offentlige
aktgrer.

Gode arbejdsvilkar, kompetenceudvikling og
inkluderende Igsninger styrker bade virksom-
hederne og den enkelte medarbejder.
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Landbrug- og fodevarebranchen

Landbrugs- og fedevaresektoren er en vigtig branche i Vejen Kommune og udggr en
markant styrkeposition. Kommunen er et centralt omdrejningspunkt for
fedevareproduktion i Danmark - en position, der bygger pa et staerkt fundament i
landbruget og den videre foraedling i fédevareindustrien. Derudover bidrager flere
innovative industrivirksomheder med udvikling og levering af udstyr til sektoren. Et
stigende antal vidensmedarbejdere beskaeftiges i branchen, som ogsa forventes at fa en
ngglerolle i den grgnne omstilling.

Handveaerk og byggeri

Handveerks- og bygningsindustrien er en anden betydningsfuld branche i Vejen Kom-
mune. Sektoren star i dag over for nye krav inden for baeredygtighed, cirkuleer gkonomi
og digitalisering. Udviklingen gar fra en traditionel, projektorienteret tilgang til et mere
dataunderstgttet og teknologidrevet byggeri. Det stiller ggede krav til bade nye
kompetencer og mere fleksible samarbejdsformer.

Transport og logistik

Transport- og logistikbranchen er en naturlig styrkeposition i Vejen Kommune, under-
stpttet af kommunens centrale placering i Danmark og nzerhed til resten af Europa,
med kort afstand til en international lufthavn, to store havne og en gennemgaende
jernbane og motorvej. Branchen er i udvikling fra traditionel godstransport til mere spe-
cialiserede logistik- og servicefunktioner, der spiller en vigtig rolle for bade produktion
og e-handel. For at imgdekomme den fortsatte udvikling er der behov for investeringer
i digitale Igsninger, gron teknologi, moderne lagerfaciliteter og kvalificeret arbejdskraft.

Energiinfrastruktur

Etableringen af brintrgrledningen og udviklingen af energiparker i Holsted og Revsing
markerer energiomradet som en ny og strategisk vigtig styrkeposition for Vejen
Kommune. Vi star allerede steerkt i energiinfrastrukturen med bade Viking Link
(elforbindelse til England) og en gennemgaende gasrgrledning, hvilket giver kommunen
en solid platform for videre udvikling. Kommunen er aktivt med til at understgtte den
grenne omstilling og spiller en voksende rolle i fremtidens energiinfrastruktur.

Sammen med virksomhederne skabes der rammer for produktion, lagring og
distribution af vedvarende energi — hvilket styrker bade beskaeftigelse, innovation og
lokal veerditilvaekst.
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‘ VEJEN KOMMUNE ER ET GODT STED AT DRIVE
VIRKSOMHED — INFRASTRUKTUREN,
SAGSBEHANDLINGEN OG ERHVERVSSERVICEN ER
VIRKELIG | TOPKLASSE

Citat fra leder i en virksomhed i Vejen Kommune

ERHVERVSBYGGEGRUNDE
| VEJEN KOMMUNE
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https://erhvervsvejen.inst.vejen.dk/erhvervsgrunde/
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MAL 1

BZAREDYGTIG VAKST | VIRKSOMHEDERNE |
VEJEN KOMMUNE

Vejen Kommune har en steerk og mangfoldig
erhvervsstruktur, som vi gnsker at udvikle med fokus pa
beeredygtig veekst i hele kommunen. Det betyder, at vi
bade vil understgtte eksisterende virksomheders udvikling
og skabe attraktive rammer for nye virksomheder — uanset
om det er i byerne eller i de mindre lokalsamfund.

B/AREDYGTIG V/AEKST, FOR OS, HANDLER OM AT
SKABE SOLIDE @KONOMISKE RESULTATER PA EN
MADE, HVOR VI OGSA TZANKER LANGSIGTET

Gennem en malrettet indsats vil vi styrke virksomhedernes
gkonomiske resultater, skabe flere arbejdspladser og
fremme grgn omstilling. Det kraever bade en erhvervs-
service i topklasse og gode fysiske og digitale ramme-
betingelser. Samtidig vil vi sikre, at flere far mulighed for
at tage del i arbejdsmarkedet — uanset baggrund — ved at
fremme social inklusion og understgtte mangfoldighed
som en styrke i erhvervslivet.

Vi ser store muligheder i energiinfrastrukturen hvor
tiltreekning af nye virksomheder kan vaere drivere for
vaekst. Samarbejdet med bl.a. Erhvervshus Syd,
Trekantomradet Danmark, Triangle Energy Alliance,
UdviklingVejen, Vejen Kommune og relevante aktgrer skal
veere med til at sikre, at vores virksomheder far den stgtte
og radgivning, de har brug for —i alle dele af kommunen.

Malet om at styrke Baeredygtig vaekst i virksomhederne i
hele kommunen, vil tage udgangspunkt i fem
indsatsomrader.

12
Styrke virksomhedernes oskonomiske resultater

Vivil arbejde for at styrke virksomhedernes gkonomiske resultater gennem sparring
om forretningsudvikling, eksport og digitalisering. Med fokus pa innovation, nye for-
retningsmodeller og effektivisering arbejder vi for at understgtte robusthed og vaekst.
Vi fremmer adgang til kapital, netvaerk og markeder og understgtter automatisering,
produktivitetsforbedringer og gget eksport.

Flere arbejdspladser

Vi vil arbejde for at skabe flere arbejdspladser ved at etablere nye energiparker, sikre
attraktiv erhvervsjord og tiltraekke nye virksomheder gennem malrettet
erhvervsfremme og markedsfgring. Samtidig styrker vi lokale ivaerkszettermiljger med
initiativer som mentorkorps, BusinessBoost og kontorfaciliteter, og vi understgtter
generationsskifter, arbejdskraftsubstitution og vaekst i de eksisterende virksomheder.
| en tid med lav arbejdslgshed er det vigtigt at styrke social inklusion og rumme-
ligheden pa arbejdsmarkedet og sikre, at ogsa borgere pa kanten af arbejds-
markedet far mulighed for at bidrage og blive inkluderet i faellesskabet.

Gron vaekst

Baeredygtighed og gren omstilling er blevet et vilkar. Vi vil fremme baeredygtig
udvikling ved at fremhaeve virksomheder, der arbejder med baeredygtige
forretningsmodeller, og understgtte vidensdeling og samarbejde pa tvaers. Vi hjelper
virksomheder med at udvikle baeredygtighedsstrategier, der matcher kunder og
leverandgrers efterspgrgsel og inspirerer til implementering af ESG-principper. Vejen
Kommune vil selv ga forrest som ansvarlig kunde og vil sikre grgn infrastruktur ved at
etablere energiparker og styrke samarbejdet om PtX, og brintinfrastruktur.

Erhvervsservice i saerklasse

Vi vil fortsat have et steerkt fokus pa samarbejdet mellem virksomheder,
UdviklingVejen og Vejen Kommune. Vi sikrer tilbud til kompetenceudvikling til ledere
for at sikre trivsel i teet samarbejde med Erhvervshus Sydjylland. Derudover sikrer vi
hurtig, smidig og lgsningsorienteret myndighedsbehandling og tilpasser Igbende vores
service pa baggrund af virksomhedstilfredshedsmalinger.

Vi understgtter ivaerksaetteri gennem malrettet vejledning, netvaerk og

adgang til relevante erhvervsfremmetilbud, sa nye idéer og virksomheder far de
bedste betingelser for at vokse.

Attraktive rammebetingelser

Vi vil fortsat sikre attraktive rammebetingelser ved at udvikle og klarggre
erhvervsarealer i takt med efterspgrgslen. Samtidig arbejder vi for at tilpasse den
fysiske infrastruktur saledes erhvervsomrader, virksomheder, borgere og institutioner
har de rette tilgaengeligheder.

Felles om fremtiden - med Vakst, Styrke og Vilje
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ARBEJDSKRAFT
| VEJEN KOMMUNE

Antal beskaeftigede
udenlandske statsborgere i
Vejen Kommune

Grafen viser en tydelig og markant stigning i antallet
af beskeeftigede udenlandske statsborgere i Vejen
Kommune fra 2010 og frem. Hvor der i 2010 var om-
kring 1.700 udenlandske arbejdstagere, er tallet
vokset stgt gennem arene og er det seneste ar steget
til over 4.000 personer.

Denne udvikling peger pa, at udenlandsk
arbejdskraft spiller en stadig vigtigere rolle i kom-
munens arbejdsmarked og gkonomiske udvikling.
Den stigende tilstedeveerelse af udenlandske
medarbejdere vidner om bade en gget efterspgrgsel
efter arbejdskraft i kommunens erhvervsliv og om
Vejen Kommunes attraktivitet som arbejdssted for
internationale arbejdstagere.
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MAL 2

STYRKET BOSATNING OG KOMPETENCEUDVIKLING

For at sikre baeredygtig vaekst og udvikling i hele Vejen
Kommune er det afggrende, at vi bade kan tiltraekke og
fastholde borgere samt sikre de ngdvendige kompetencer
til fremtidens arbejdsmarked.

VORES VAKST AFHANGER AF MENNESKER - DERFOR

INVESTERER VI | BADE UNGE, UDDANNELSE OG
FALLESKABER, SA VI KAN TILTRAKKE, UDVIKLE
OG FASTHOLDE TALENT

Citat fra adm. direktgr i en lokal industrivirksomhed

Samtidig skal bade virksomheder og medarbejdere have
adgang til relevant kompetenceudvikling og
efteruddannelse, sa vi kan imgdekomme fremtidens
kompetencekrav og fastholde arbejdsstyrken i kommunen.

Vivil understgtte et teet samarbejde mellem alle parter pa
arbejdsmarkedet, og sikre gode muligheder for livslang
leering. Det kraever ogsa, at vi har blik for en rummelig
tilgang til arbejdsmarkedet. Derfor vil vi styrke indsatsen
for omskoling og opkvalificering, sa flere far mulighed for
at skifte spor i Igbet af arbejdslivet.

Endelig spiller attraktive lokalsamfund, velfungerende
detailhandel og levende bymiljger en vigtig rolle i at ggre
Vejen Kommune til et sted, hvor mennesker har lyst til at
boseette sig og blive. Vi vil derfor arbejde aktivt med by- og
boligudvikling, grgnne omrader og lokale fallesskaber som
ramme for bade tiltraekning og fastholdelse af borgere.

Malet om styrket boszetning og kompetenceudvikling, vil
tage udgangspunkt i fem indsatsomrader.

L

Vejen Kommune

gtionsreference:

Campus Vejen

Rekruttering lokalt, nationalt og internationalt 1
Vi vil styrke rekrutteringen lokalt, nationalt og internationalt, ved at sikre gode ram-
mer for nye borgere og medarbejdere, hvilket bl.a. ggres ved at understgtte attraktive
boliger, institutioner og fritidstiloud. Samtidig vil vi understgtte onboarding og integra-
tion af udenlandske medarbejdere og deres familier. Vi prioriterer kompetence-
udvikling af ledige og medarbejdere, for at fremme arbejdskraftsubstitution og imgde-
komme behovet for kvalificeret arbejdskraft og inklusion pa arbejdsmarkedet.

Ungdomsmiljoer og erhvervsrettet vejledning

Vivil understgtte attraktive ungdomsmiljger via et taet samarbejde med skoler og
uddannelsesinstitutioner. Vi vil styrke unges vej til arbejdsmarkedet gennem teet
samarbejde mellem skoler, foraeldre og erhvervsliv via en erhvervsrettet ungeindsats.
Virksomheder skal i hgjere grad bringes ind pa skolerne gennem lzeringsforlgb og
samarbejder, sa elever far indsigt i brancher, jobmuligheder og kompetencekrav. Vi
vil fortsat fokusere pa vejledningen, sa unge kan traeffe deres uddannelsesvalg pa et
oplyst grundlag og med blik for fremtidens arbejdsmarked.

Kompetenceudvikling og efteruddannelse

Vi vil styrke kompetenceudvikling og efteruddannelse i virksomhederne i et
samarbejde med arbejdsmarkedets parter. Det geelder bade medarbejdere og ledere,
sa hele arbejdspladsen rustes til fremtidens krav og muligheder. Vi samarbejder med
virksomheder om malrettet medarbejderudvikling, styrker radgivning om brug af
kompetencefonde og fortseetter det taette samarbejde mellem jobcenter og virksom-
heder om efteruddannelse. Fokus er pa at tilrettelaegge relevante leeringsforlgb, der
imgdekommer arbejdsmarkedets udvikling og skaber veerdi for bade virksomheder,
ledige og ansatte.

Taet samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Det er vigtigt, at vores uddannelsesudbud matcher fremtidens arbejdsmarked og
imgdekommer bade lokale behov og nationale tendenser. Vi vil understgtte det rette
udbud af EPX-retninger, og ser det som afggrende at understgtte et bredt udvalg af
voksen- og efteruddannelsesaktgrer, da de spiller en central rolle i at sikre livslang
lzering og opkvalificering af arbejdsstyrken. Derfor vil vi understgtte det teette
samarbejde mellem grundskoler, uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv, sa
udbuddet tilpasses virksomhederne og de unges behov og bidrager derved til at ruste
den nuveerende og kommende arbejdsstyrke til fremtidens jobs.

By- og boligudvikling samt lokalsamfundsudvikling

Vi vil styrke by-, bolig- og lokalsamfundsudviklingen ved at sikre attraktive bolig-
omrdder i bade by og land og investere i byforskgnnelsesprojekter. Vi understgtter
feellesskaber og frivillighed gennem stgtte til foreningsliv og kulturliv og markedsfgrer
aktivt Vejen Kommune som et attraktivt sted at bo og leve. Samtidig vil vi understgtte
en fortsat staerk detailhandel og et velfungerende handelsliv. Det ggr vi ved at sikre en
tilpasset infrastruktur, der understgtter handlen og ved at fremme samarbejdet
mellem kommunens handelsstandsforeninger.
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‘ VEJEN KOMMUNE ER ET GODT STED AT VARE —
BADE AT BO, ARBEJDE OG LEVE. HER ER STARKE
LOKALSAMFUND, ERHVERVSLIV, NATUR OG ET
TRYGT MILJ@ FOR HELE VORES FAMILIE

Citat fra en tilflyttet familie i Vejen Kommune

KOMMUNALE BYGGEGRUNDE

| VEJEN KOMMUNE

Hovborg

Lindknud
Glejbjerg

Holsted Brgrup

Foldingbro

Fgvling

Tobgl Kpbenhoved

Lintrup
Hjerting

Rgdding

Sdr. Hygum

Skodborg

Pster Lindet

St. Andst

e,

Kommunale byggegrunde i Vejen
Kommune

Nogle faler sig aldrig hjemme, andre bor i

Scan eller klik



https://boivejen.inst.vejen.dk/hvordan-vil-du-bo/kommunale-byggegrunde
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FALLES OM FREMTIDEN - MED VAKST, STYRKE OG VILJE
IMPLEMENTERING, ORGANISERING

OG FORANKRING

Vaekst og robusthed skabes i faellesskab

Vaekststrategien 2026-2030 bygger pa en solid
involvering af lokale virksomheder og andre relevante
aktgrer. Strategiens mal kan kun nas, hvis der er bred
opbakning og feelles ansvar — og det kraever, at alle
bidrager med viden, ressourcer og handling.

Selvom veekst tager afseet i virksomhederne selv, er
deres udvikling afhaengig af steerke partnerskaber.
Vejen Kommune, UdviklingVejen, Erhvervshus Syd-
jylland, uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets
parter og regionale samarbejder spiller en central rolle
i at skabe de bedst mulige rammer for erhvervslivet.

Det samme gaelder, nar vi skal tiltraekke nye borgere.
En fokuseret boseaetning kraever mere end markeds-
fgring — den afhaenger af lokale feellesskaber, staerke
netvaerk og gode historier. Her er lokalrad, foreninger,
mv., vigtige aktgrer, der med deres indsats kan ggre en
konkret forskel og pavirke folks valg om at bosaette sig
i Vejen Kommune.

Vejen Byrad og UdviklingVejen har det overordnede
ansvar for at sikre retning i strategien, mens en raekke
nggleaktgrer bidrager med sparring og medvirker til at
skabe sammenhaeng mellem erhvervsliv, uddannelses-
institutioner og lokalsamfund.

Strategien er forankret politisk i @konomiudvalget,
men dens indhold og mal reekker ind over flere af by-
radets politiktikomrader, hvor de relevante fagudvalg
har ansvaret for at malene realiseres.

Felles om fremtiden - med Vakst,

Udover @konomiudvalget, vil byradet én gang
arligt blive forelagt en evaluering med henblik pa
at drgfte, hvordan de kan understgtte og bidrage
til at realisere strategien.

Veaekststrategien evalueres halvarligt af
Vaekstteamet, der bestar af repraesentanter fra
det centrale embedsveerk fra Vejen Kommune
og direktgren fra UdviklingVejen. Vaekstteamet
har ansvaret for at tilpasse de konkrete indsatser,
saledes strategiens mal realiseres i en verden
praeget af forandring.

Styrke og Vilje
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KONTAKT

Thomas Reintoft
Kommunaldirektor Vejen Kommune

Email: thor@vejen.dk
Telefon: 4040 1915

Martin Svane
Erhvervsdirektor UdviklingVejen

Email: ms@udviklingvejen.dk
Telefon: 2759 6970

Vejen
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